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Priorità strategiche e priorità finalizzate al miglioramento degli esiti

Obiettivo prioritario dell’IISS Pavoncelli Istituto è invertire la rotta dell’abbandono, dell’insuccesso scolastico e dall’apatia 
conoscitiva, che conducono al fenomeno, oggi allarmante, della dispersione scolastica. Si tratta di un fenomeno complesso, che 
comprende evasione dell’obbligo, abbandono, frequenze irregolari, ripetenze, proscioglimento dell’obbligo senza 
conseguimento del titolo previsto, dispersione intellettuale. Obiettivi specifici, in coerenza alle criticità che si manifestano in 
particolare nel primo biennio, sono:
a)   prevenire ed arginare il fenomeno della dispersione scolastica aumentando il tasso di successo con azioni di 

accompagnamento e sostegno agli allievi;
b)   prevedere iniziative di orientamento e di ri-orientamento al fine di combattere la dispersione, garantire il diritto all’istruzione 

ed alla formazione, consentire ai giovani in obbligo scolastico di operare scelte più coerenti alla propria personalità ed al 
proprio stile di vita. Individuare i gravi casi a rischio drop out segnalati dai Consigli di classe;

c)   favorire la permanenza degli alunni nella scuola anche grazie ad azioni diverse dalla classica attività formativa, come 
laboratori professionali e di cittadinanza.
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Tratti caratterizzanti il curricolo e specifiche 
progettualità

Gli istituti tecnici e professionali hanno costituito, per molto tempo, un punto di forza dell’intero sistema economico e produttivo 
italiano e uno dei fattori più efficaci di mobilità sociale, che hanno accompagnato la ricostruzione del Paese nel secondo 
dopoguerra e sostenuto il suo rapido sviluppo degli anni Sessanta e Settanta, mettendo a disposizione del mondo produttivo e 
delle professioni una grande quantità di giovani tecnici preparati e capaci di crescere sul lavoro, grazie alla buona formazione 
culturale e tecnico-professionale ricevuta.

Negli ultimi decenni l’istruzione tecnico-professionale ha perso, però, capacità di attrazione soprattutto per la mancata 
percezione della sua identità e ruolo sociale da parte dei giovani e delle famiglie.

L’inserimento dei giovani nel mondo del lavoro è divenuto così uno dei paradossi del mercato del lavoro italiano: a fronte di una 
sostenuta domanda delle imprese, puntualmente testimoniata dai rapporti annuali del sistema informativo Excelsior e dalle 
rilevazioni ISTAT sull’inserimento lavorativo dei diplomati, permane una forte asimmetria tra la domanda e l’offerta di diplomati 
dell’istruzione tecnica e professionale.

Il rilancio dell’istruzione tecnico-professionale si fonda, quindi, sulla consapevolezza del ruolo decisivo della scuola e della 
cultura nella nostra società non solo per lo sviluppo della persona, ma anche per il progresso economico e sociale; richiede 
perciò il superamento di concezioni culturali fondate su un rapporto sequenziale tra teoria/pratica e sul primato dei saperi 
teorici. Per diventare vere “scuole dell’innovazione” gli istituti professionali sono chiamati ad operare scelte orientate 
permanentemente al cambiamento e, allo stesso tempo, a favorire attitudini all’autoapprendimento, al lavoro di gruppo e alla 
formazione continua.

In questo quadro, orientato al raggiungimento delle competenze richieste dal mondo del lavoro e delle professioni, le discipline 
mantengono la loro specificità e sono volte a far acquisire agli studenti i risultati di apprendimento indicati dai Regolamenti, ma 
è fondamentale la scelta di metodologie didattiche coerenti con l’impostazione culturale dell’istruzione tecnica e professionale, 
che siano capaci di realizzare il coinvolgimento e la motivazione all’apprendimento degli studenti. Sono necessari, quindi, 
l’utilizzo di metodi induttivi, di metodologie partecipative, una intensa e diffusa didattica di laboratorio, da estendere anche alle 
discipline dell’area di istruzione generale con l’utilizzo, in particolare, delle tecnologie dell’informazione e della comunicazione, di 
attività progettuali e di Percorsi per le Competenze Trasversali e per l’Orientamento per sviluppare il rapporto col territorio e le 
sue risorse formative in ambito aziendale e sociale.

 

Al Pavoncelli sono attivati indirizzi di studio degli istituti tecnici e degli istituti professionali.

Gli istituti tecnici si caratterizzano per una solida base culturale di carattere scientifico e tecnologico 
in linea con le indicazioni UE, costruita attraverso lo studio e l’applicazione di linguaggi e 
metodologie di carattere generale e specifico con l’obiettivo di far acquisire agli studenti saperi e 
competenze necessari per un rapido inserimento nel mondo del lavoro e per l’accesso all’istruzione 
post-secondaria.
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È attivo e funzionante l’indirizzo AGRARIA, AGROALIMENTARE E AGROINDUSTRIA: il percorso ha 
durata quinquennale e si conclude con il conseguimento del diploma di istruzione secondaria 
superiore.

Gli istituti professionali si caratterizzano per una solida base di istruzione generale e tecnico-
professionale, che consente agli studenti di sviluppare, in una dimensione operativa, saperi e 
competenze necessari per un rapido inserimento nel mondo del lavoro e per l'accesso all'istruzione 
post-secondaria.

L’offerta formativa è articolata in un'area di istruzione generale comune e in aree di indirizzo:

a)     area di istruzione generale : ha l'obiettivo di fornire ai giovani la preparazione di base, acquisita 
attraverso il rafforzamento e lo sviluppo degli assi culturali che caratterizzano l'obbligo di istruzione: 
asse dei linguaggi, matematico, scientifico-tecnologico, storico-sociale;

b)     aree di indirizzo : hanno l'obiettivo di far acquisire agli studenti sia conoscenze teoriche e 
applicative spendibili in vari contesti di vita, di studio e di lavoro sia abilità cognitive idonee per 
risolvere problemi, sapersi gestire autonomamente in ambiti caratterizzati da innovazioni continue, 
assumere progressivamente anche responsabilità per la valutazione e il miglioramento dei risultati 
ottenuti.

Le attività curriculari concorrono alla costruzione del profilo in uscita e alla preparazione per l’esame 
di Stato conclusivo dei corsi di studio di istruzione secondaria superiore, finalizzato all'accertamento 
delle conoscenze e delle competenze acquisite nell'ultimo anno del corso di studi in relazione agli 
obiettivi generali e specifici propri di ciascun indirizzo.

Sono attivi e funzionanti gli indirizzi:

-            ENOGASTRONOMIA E OSPITAITÁ ALBERGHIERA;

-            INDUSTRIA E ARTIGIANATO PER IL MADE IN ITALY;

-            MANUTENZIONE E ASSISTENZA TECNICA

Tutti i percorsi professionali hanno durata quinquennale e si concludono con il conseguimento del 
diploma di istruzione secondaria superiore.

 

Aspetti qualificanti del curricolo:
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A)   Proposta formativa per lo sviluppo delle competenze trasversali

Le competenze trasversali sono un insieme di abilità della persona, implicate in numerosi titpi di 
compiti di lavoro, dai più elementari ai più complessi, ed esplicate in situazioni operative diverse. Si 
tratta di abilità di carattere generale, a largo spettro, relative ai processi di pensiero e cognizione, alle 
modalità di comportamento nei contesti sociali e di lavoro, alle modalità e capacità di riflettere e 
usare strategie di apprendimento e di autocorrezione della condotta.

Gli indicatori relativi sono collocati nella prospettiva della formazione come processo di costruzione 
del sé, in cui il soggetto è attore della sua crescita umana e professionale:

-         agire in modo autonomo e responsabile;

-         interagire correttamente con l’esperto e col gruppo classe (nei lavori di gruppo come nei lavori 
individuali);

-         organizzare il proprio apprendimento adeguando tempi, strategie e metodo di studio;

-         comprendere messaggi di diverso genere (quotidiano, tecnico, scientifico, ecc…);

-         acquisire ed interpretare criticamente le informazione ricevute attraverso diversi strumenti 
comunicativi, valutandone l’attendibilità e l’utilità, distinguendo fatti e opinioni;

-         individuare collegamenti e relazioni tra fenomeni, eventi e concetti diversi, elaborando 
argomentazioni coerenti individuando analogie e differenze, coerenze ed incoerenze, cause ed 
effetti;

-         rappresentare eventi, fenomeni, concetti, procedure, utilizzando linguaggi diversi e mediante 
diversi supporti;

-         affrontare situazioni problematiche costruendo e verificando ipotesi, individuando le risorse 
adeguate, proponendo soluzioni accettabili.

B)   Sistema integrato scuola-lavoro

Investire nel capitale umano può permettere di aumentare la competitività globale delle società, 
sviluppare l’occupazione e migliorare i rapporti sociali tra gli individui. L’istruzione e la formazione 
divengono pertanto strumenti fondamentali per la politica attiva del mercato del lavoro e 
rappresentano uno strumento basilare di lotta alla disoccupazione giovanile.

La costruzione di un sistema integrato scuola, formazione professionale, sistema delle imprese e 
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mondo del lavoro deve rappresentare un continuum di opportunità variamente articolato, in un 
processo non più sequenziale, bensì circolare e dipendente dallo spettro, ormai sempre più ampio, 
di variazioni delle possibilità di inserimento lavorativo e dai progetti individuali di vita e di lavoro.

Secondo queste direttrici l’IISS Pavoncelli realizza:

a)    Percorsi per le Competenze Trasversali e l'Orientamento:  i percorsi si realizzano nelle classi II, IV 
e V per un totale di ore 150 per l'indirizzo tecnico e di ore 210 per gli indirizzi professionali. I percorsi  
 prevedono ore di aula e ore in azienda, inseriti nel curricolo e finalizzati a: fornire strumenti di 
orientamento scolastico e professionale; sviluppare la capacità di scegliere autonomamente e 
consapevolmente, rafforzando l’autostima; prevenire la dispersione favorendo il successo formativo; 
stabilire rapporti positivi e di collaborazione tra mondo della scuola e mondo del lavoro in ambito 
territoriale; offrire all’allievo un’opportunità di crescita personale anche attraverso un’esperienza di 
tipo extrascolastico, favorendo la socializzazione in un ambiente nuovo e la comunicazione con 
persone che rivestono ruoli diversi; promuovere il senso di responsabilità/rafforzare il rispetto delle 
regole;

b)    Specializzazione Enotecnico: possono accedere gli studenti in possesso del diploma di Agraria, 
agroalimentare e agroindustria, articolazione Viticoltura ed enologia, che attraverso la frequenza del 
VI anno conseguono il titolo di Enotecnico. Il percorso, della durata di un anno, fornisce agli studenti 
nozioni di enologia, chimica, viticoltura, microbiologia, meccanica, storia della viticoltura, ma anche 
inglese, marketing e informatica. La specializzazione si propone di formare una figura, quella 
dell'enotecnico, incaricata di curare tutte le operazioni di produzione, dalla coltivazione, alla raccolta, 
passando per la vinificazione e l'imbottigliamento, senza dimenticare il marketing e la 
comunicazione. Il percorso formativo viene integrato e completato con attività di alternanza scuola-
lavoro, seminari con esperti su tematiche di settore e visite guidate in aziende viticole e enologiche 
di riferimento;

c)    Percorso II Livello d’Istruzione per Adulti, indirizzo Agraria e Servizi per l'Enogastronomia e O.A.: 
l’offerta formativa è rivolta a favore dei cosiddetti NEET – Not in Education Employment or Training, 
giovani adulti tra i 20 e 34 anni di età che non studiano e non lavorano , pari nel nostro territorio al 
29,9%: dato quasi doppio all’eurozona; possono iscriversi oltre agli adulti in possesso del diploma di 
secondaria di 1° grado anche coloro che abbiano compiuto il 16mo anno di età ed hanno voglia di 
rientrare in un percorso formativo che offre interessanti prospettive nel settore produttivo di 
riferimento;

d)    Istruzione Tecnica Superiore : i percorsi sono programmati dalle Regioni per rispondere a 
fabbisogni formativi riferiti ai settori produttivi individuati, per ogni triennio, con accordo in sede di 
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conferenza unificata. L’IISS Pavoncelli è socio dell’ITS Agroalimentare Puglia per la formazione di 
tecnici superiori a livello post-secondario in relazione a figure che rispondano alla domanda 
proveniente dal mondo del lavoro pubblico e privato in relazione al settore Agroalimentari e agrario; 
ai corsi accedono giovani e adulti in possesso del diploma di istruzione secondaria superiore; livello 
EQF V.
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4. L’ORGANIZZAZIONE

 

Il modello organizzativo dell’IISS Pavoncelli è caratterizzato da una struttura di tipo piramidale corta, al fine di garantire al 
gruppo una maggior reattività ed un maggior dinamismo nelle scelte e nelle risposte da fornire al committente. Oltre all’organo 
di vertice, che decide le strategie del Gruppo e ne controlla i processi, la scuola sviluppa la propria azione su due principali 
linee (amministrativa e didattica) ognuna delle quali fa riferimento ad un responsabile che coordina le attività ad essa dedicate. 
La struttura è poi dotata di una serie di funzioni a supporto sia dell’area amministrativa/tecnica sia dell’area didattica e delle 
relative linee operative. Di particolare importanza è la funzione dello staff di dirigenza, che risponde direttamente delle scelte e 
dei risultati al Dirigente scolastico che assolve a compiti di controllo e coordinamento di tutti i processi e di tutte le attività ed è 
composto dai collaboratori del DS, dai coordinatori di Dipartimento di Area e dalle funzioni strumentali, che sono invitate a 
prenderne parte in funzione della necessità.
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